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Scoala, ,,inima cetitii” ofera cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei comunitati pentru
educarea si instruirea tinerei generatii, de regenerare a comunitatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru stiintific, planificat procesul



de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatil
a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana, de generare de valoare in societate.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale,

asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecdnd de la o radiografie realistd asupra mediului extern in care

activeaza unitatea de invatimant si asupra mediului organizational intern i prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invatamant si dezideratelor de armonizare a modelului de specific identitar cu modele

culturale europene, activitatea noastra trebuie sa fie orientata spre:
e dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare in limba materna (competente pentru utilizarea

corectd si adecvatd a limbii romane in receptarea si in producerea mesajelor), gandire critica, dezvoltarea unor valori si atitudini
adecvate societatii contemporane;

prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe raportate la un context naional, european sau universal;

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, a capacitatii de a formula opinii i judecati de
valoare, de a manifesta discernamant si spirit critic in argumentarea propriilor optiuni si in exprimarea sensibilitatii estetice;
valorizarea propriilor experiente, a cunostinfelor, a competentelor de comunicare si interlocutive, in scopul formarii unei
personalititi armonioase, modelate de constiinta propriei identitati culturale si de autonomie morala;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate.

Prezentul document are la bazi contextul descentralizarii sistemului de invatdmant si asigurarii calitatii in invafamantul

preuniversitar.

Directiile principale pentru asigurarea acestor aspecte sunt:

Noua structurare curriculara;

Elaborarea standardelor nationale, a indicatorilor de performantd in asigurarea calitatii in invaigmantul preuniversitar;
Digitalizarea procesului de invatare;

Asigurarea accesului la educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate;

Monitorizarea si evaluarea continua a rezultatelor;

Elaborarea de proiecte si programe pentru dezvoltarea personala si profesionald;

Schimbarea mentalitatii unor cadre didactice, acceptarea si promovarea noului in practica didactica;

Dotarea sililor de clasa, a cabinetelor si laboratoarelor;

Extinderea spatiilor dcolare si adoptarea unei arhitecturi diversificate a spatiului de invatare formala si nonformald;
Diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice;

Imbunatatirea calitatii educatiei (evaluare, analiza si actiune corectiva continud, bazate pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite
proceduri de interventie).

Exercitarea atributiilor care 1i revin managerului de unitate scolard implica:



e Realizarea unei analize realiste i complete; ) )

Identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative din activitatea specificd si prezentarea unor

exemple de buna practica;

Stabilirea programelor de imbunatétire a punctelor slabe identificate in urma diagnozei mediului intern;

Coordonarea si monitorizarea acestor programe;

Identificarea nevoilor de formare continué pentru profesori; )

Elaborarea unei strategii pentru formarea continud a cadrelor didactice care sa permita flexibilizarea metodelor de comunicare

pornind de la problemele specifice identificate prin analiza nevoilor de formare; o )

e Dezvoltarea unei culturi a mentoratului, a coaching-ului la nivelul institutiei, precum i formarea continud a nmaﬂo_.o_. didactice prin
organizarea de cursuri/ateliere in domeniul specialitatii, metodicii, prin participarea la simpozioane si sesiuni de comunicarl
stiintifice, la cercuri pedagogice, comisii metodice;

e Oferirea serviciilor de consultantd, monitorizare $i control de calitate, facilitand astfel procesul de descentralizare a sistemului
educational.

L. PREZENTARE GENERALA

Scoala noastra este amplasatd in Bucuresti, sector 4, pe Strada Cuza-Voda Nr. 51. A fost daté in folosinta in anul 1962, avand
denumirea de Scoala Generala Nr. 99. in anul 1973, prin afilierea unitatii noastre la liceul din aceeasi curte, unitatea a capatat numele de
Liceul de Filologie-Istorie ,, Ion Creanga”

Functionarea Scolii Gimnaziale Nr. 79 se impleteste cu istoria orasului Bucuresti. -

in anul 1982, unitatea si-a schimbat denumirea in Liceul Industrial Nr. 36. In anul 1986, prin Dispozitia de separare CPMB
nr.388/1986, unitatea noastra a dobandit personalitate juridica, functionand sub numele de Scoala cu clasele I-VIII Nr. 79. In anul .Noom,
prin Decizia ISMB nr.8988/15.10.2008, scoala noastrd a primit denumirea de Scoala cu clasele I-VIII Nr. 79 :\qu&wsm&m.: .2&&%
Teodorescu”. Incepand cu anul 2012 institutia de invatamant functioneaza sub denumirea de Scoala Gimnaziala nr. 79 prin decizia ISMB
nr. 3186/198/31.08.2012
CONTEXT LEGISLATIV )

Proicctul de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

v Legeanr.198/2023, Legea invatamantului Preuniversitar; o
Vv Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;



Ordin 4575/2024 pentru aprobarea Metodologiei cadru privin infiintarea si functionarea unitatilor de Invataméntul Preuniversitar autorizate cu
statut de unitati pilot

Legea nr. 123/2024 pentru modificarea lg. Nr 272/ 2004 privind protectie si promovarea drepturilor copiilor
Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale nr. 79 aprobat in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consili
Codul de etica si conduita al Scolii Gimnaziale nr. 79

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa
periodicd in invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie
speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvétamant integrat;

Hotardrea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarca incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

II. DIAGNOZA

II. 1 ANALIZA MEDIULUI INTERN

a. Activitatea manageriala
Realizarea documentelor de proiectare manageriala

ului Profesoral al unitatii;

acreditarii si evaluarii periodice a

R N A I T o T T

Eforturile echipei manageriale au fost permanent orientate spre indeplinirea misiunii unitatii scolare, luand in considerare realitatile

economice, sociale si politice.
Proiectarea manageriala s-a realizat pornindu-se de la analiza mediului intern si extern al unitaii.

S-a tinut cont de structura unitatii, de resursele umane, materiale, precum si de mediul extern, in speta de situaia actuala din invatamant.

: . - A Asumarea misiunii formulate implica:
Scoala Gimnaziala Nr 79 isi propune ca, 1In ¥
activitatea sa, sd urmareasca sa ofere cele mai bune et s : A .

»un management modern, flexibil si puternic ancorat In realitatea

servicii educationale prin: i i -
economica si sociald a comunitaii locale;

»profesionalism si ddruire din partea intregului colectiv al unitatii;




& Dezvoltarea individuala armonioasda a
personalitatii elevului;

% Organizarea unui climat de muncd si de

rasigurarea unui invatAmant accesibil si performant, bazat pe
utilizarea si integrarea eficienta a metodelor si mijloacelor moderne de
instruire;

»formarea si dezvoltarea armonioasa a personalitatii celor instruiti, cu
accent pe orientarea si consilierea lor scolard, sociala si pe alegerea carierei;
personald permanenta; .:3.:.2..3» a:moﬁ in ..wuo_é..o.» unor probleme mon_w_m. ujo

comunititii locale, prin organizarea diverselor forme de educare si prin

. 0% . oy :
% Pregatirea de absolventi capabili de a se integra modalitati de formare continu a adulilor;

activ si eficient in societate; i i
e e oo_mvo&,: % _ rsprijinirea dezvoltarii sociale si economice locale si zonale, prin
S rii o ; i i idei a, pri

: 5 cu partenerii  din | ijerea si derularea de proiecte comunitare si de integrare europeand, prin
comunitatea locala.

colaborare si parteneriat cu agenti economici locali si cu diverse institufii.

invatare stimulativ, generator de performanta;
% Crearea unui mediu sigur pentru formarea

b. Cultura organizationala

. Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Nr. 79 este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt, precum si, cu putine exceptii,
print-un patriotism institutional manifestat la nivelul intregului personal. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare. Se intdlnesc insa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism,

automulfumire.
Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institugiei scolare;
este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Cumulul de valori, credinfe, asteptiri, aspiratii, comportamente ale organizatiei noastre este reflectat de:

-relatiile armonioase si colaborative intre colegi;
-atmosfera relaxatda la locul de munca;
-satisfactia personalului fatd de cultura organizationald;

-proces de mediere si aplanare a conflictelor.

Relatii dintre diferite categorii de personal
1. In relatia director — profesori, profesori - profesori:



s-a constituit o conducere democraticd cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea permanentd a sefilor de arii

curriculare. Sunt acceptate propunerile si initiativele profesorilor;

in cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varstd si de specialitate, colaborare, spirit de echipa si atmosfera propice

a,om*(mmcz(:: procesului instructiv — educativ.
2. In relatia director — personal administrativ, profesori - TESA, celelalte categorii de personal:

se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;

Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza; o
colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru desfasurarea intregii activitail
didactice.

3. in relatia scoala — parinti:

se manifesta o colaborare buna intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre conducerea scolii i Consiliul Reprezentativ
al parintilor pe scoald si a Asociatiei de Parinti School Project, organisme care sunt implicate in organizarea si buna
desfasurare a activitatii scolare si extrascolare, precum si in demersul atragererii de resurselor extrabugetare pentru
optimizarea procesului didactic si a asigurdrii necesarului pentru bunul mers al vietii scolii.

4. in relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

Consiliul scolar al elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului de ordine
interioard, in organizarea unor activitai extrascolare cu un caracter sportiv, cultural-artistic si distractiv, pentru asigurarea 1in
mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Relatia scolii cu comunitatea

Reprezentant Rol Program de Nivel de Probleme identificate
comunitate colaborare / protocol | implicare
de parteneriat/
activitate de sprijin
Parintii a) sprijina unitatea de invaiamant in activitatea | Acord de parteneriat | Foarte Bun | 1)Nu tofi parin{ii se implicd in colaborarea cu
de consiliere si de orientare socio-profesionala a intre scoala, parini si scoala;
elevilor; elevi 2)Existenfa unui numdr extrem de redus de
b) sprijind unitatea de invaamant in organizarea Contracte de donatie, pdrinti care transferd disputele din familie

catre scoald

sponsorizdri, comodat ...
2) Nevoia de imbunatdfire a pregatirii

si desfagurarea activitatilor extragcolare;
¢) au initiative si se implica in imbunatatirea

conditiilor de studiu pentru elevii clasei;

d) atrag persoane fizice sau juridice care, prin
contributii financiare sau materiale, sustin
programe de modernizare a activitdtii educative
si a bazei materiale din clasa si din scoald.

¢) sprijind conducerea unitatii de fnvatamant in
intretinerea, dezvoltarea si modernizarea bazei

psihopedagogice a parinilor;

3) Nevoia unei mai bune informari/cunoasteri a
realitdilor institutionale §i a unei participari
mai active, reale in viaja scolii, dar si in
rezolvarea diferitelor  situafii in interesul
general al elevilor.




materiale a clasei §i a unitatii de invajamant.
f) asigura premierea elevilor cu rezultate la
concursurile si olimpiadele scolare.

Consiliul local Finantarea cheltuielilor de personal i de Consultari si activitati | Bun 1)Nevoi suplimentare de intrefinere a bazei
intrefinere; de sprijin pe baza materiale
Sustinerea programelor de dezvoltare; hotardrilor CL 2)Lipsa bugetului alocat pentru perfectionarea
Sustinerea activitdfilor extracurriculare cadrelor didactice
3)Lipsa  bugetului privind  premierea
performantei scolare
Primaria Propune proiecte de hotarari CL si urmdreste Pregatirea in comun a | Bun Necesitatea alocdrii/constructiei unui nou corp
aplicarea acestora; bugetului anual; de clddire, reabilitarii cladirii scolii, a salii de
Partener in proiecte de colaborare §i stabilirea nevoilor de sport;
dezvoltare institutionald; investitii yi reparafii, Nevoi constante de intrefinere a bazei materiale
dotari
ONG-uri Sprijin in susfinerea activitdfii de performanyd, | Premii acordate Bun Identificarea Fundatiilor si ONG-urilor care
in organizarea de activitdfi extraccuriculare; elevilor; sd se implice in dezvoltarea gcolii
Punte de legdturd intre scoald si comunitate dotarea sdalilor de
clasa cu display
interactiv
Finantarea
participarii la
concursuri §i
compelifii
Reprezentant al | Tine legatura cu CL si DGAUISC 4 Susfine proiectele de | Foarte Bun 1)prezenta sporadicd la sedintele CA
comunitafii in dezvoltare a scolii in
consiliul de CL
administratie
Reprezentant al | Tine legatura cu CRP Sustine proiectele de “oarte bun

parintilor in
consiliul de
administrafie

dezvoltare a scolii in
Asociatia parintilor




II. 2. ANALIZA PEST(E)
Politic — Activitate desfasurata in baza legislatiei in vigoare, deschisa reformelor;
Economic — Economia zonei: zona dezvoltata, in proces de tranzitie;
Indicatori economici: rata de ocupare a populatiei, la nivelul localitatii: 24,9 %
rata somajului: 3,5 %
Social — Majoritatea elevilor provin din familii organizate, cu venituri peste medie;
Tehnologic — Cladire functionala — dotari i utilitati insuficiente desfasurarii procesului de invatare
Ecologic — Conditii optime (igiena personala si protectie a mediului)



| IL 3. ANALIZA SWOT |
reprezintd o evaluare echilibrata gi exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra
activitatii unitatii de invatimant

e Standardele ridicate ale serviciilor nm__nwﬁo:»_ﬁ

|
|

A CURRICULUM

" PUNCTE TARI - ‘ ‘ EEQE u?:wm

W : : | ® Deficiente in m_»cc_,»_.a» w:s:wm:_o_. de predare-invatare-
exprimate in rezultate ii i
cv G e sEi ”VN:AM bune la EN si inserfia W evaluare adaptate nevoilor individuale ale elevilor cu cerinte
absolventilor in colegiile si lice - i i

EIEE ele de top; | educationale speciale;

e  Desfisurarea activitatilor de pregatire suplimentara si a ,
@ Insuficienta centrare a activititii didactice pe aspectele |

,,, s irs : : y
o  Oferta CDS este motivanti si are la bazi un proces concrete ale vietii cotidiene a elevilor (nu se realizeaza un

consultativ adecvat; ,

celor remediale;

fnviatimant formativ real);

Dificultiti in realizarea activititilor practice la anumite |

° Utilizarea metodelor moderne, activ-participative, o
discipline, laboratoarele fiind folosite ca sali de clasa;

inclusiv prin intermediul tehnologiei la majoritatea
disciplinelor in vederea atingerii competentelor cheie;

Tendinta de demotivare fata de studiu a unor elevi

e Flexibilitate si rezilienti in raport cu provocirile proveniti din familii cu potential financiar ridicat;

invatarii online;

- . i A ® Riscul revenirii la pro ramul scolar in trei schimburi
e Consilierea tinerilor absolventi in vederea admiterii in | prog ’ g

Al A - supra larea efectivelor scolare.
invatamantul secundar superior; uprapdpelaves.cfe ?

|
e Colaborarea excelenti cu pirintii si cu autoritatile v
locale, concretizatd in diverse parteneriate cu accent vow
consilierea elevilor cu probleme comportamentale; .

e Management orientat spre dimensiunea participativa, ”

bazat pe consultare si colaborare ,

OPOR TUNITATI ‘ " AMENINTARI
. mu_w:wiw Centrului de mxon_mis Bucuresti; I Lipsa de predictibilitate, produsa de modificarile |
e Oportunititi de participare a elevilor la schimburi de | legislative frecvente;

experientd prin parteneriate ERASMUS; ° Presiunea mediului social asupra proceselor educationale;

e [Existenta parteneriatului cu universitatile ce.::. ° Promovarea unei subculturi in planul educatiei

realizarea practicii pedagogice; ::.cq_ss_o, contrare valorilor dezvoltate de scoala;



e Incurajarea inovatiei in educatie prin acordarea de ,, ° Dificultiti legislative in demersul de disponibilizare a
personalului angajat, in cazul abaterilor disciplinare grave;
° Angajarea pe post prin concurs national unic nu se

granturi care stimuleazi livrarea performantei; ,

e Posibilitatea accesirii fondurilor europene 1in |

parteneriat cu administratia publici locald sau cu ONG-uri f raporteazi la nevoile si specificul institutiei;

care pot derula, n virtutea statutului, servicii educationale; * ° Dificultiti in accesarea platformelor educationale cauzate
e Existenta parteneriatului cu Asociatia de parinti cu | de subdimensionarea retelei de Internet;

corespondenti reali la nivelul implicirii in viata scolii; o Lipsa de interes a unor cadre didactice pentru
| modernizarea metodelor de lucru;

| Imposibilitatea aplicarii managementului performantei in
 salarizarea personalului;

ﬁf ° Fondul de carte si mijloacele de invitimant nu acopera |

% nevoile din unitate.



RESURSE UMANE:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

|

e Cultura organizationald foarte bine definitd, bazata
colaborare, incredere si respect;

pe

e Resursa umani este performanti, interesata de cresterea
prestigiului scolii prin serviciile educationale desfasurate la
standarde ridicate;

e  Sprijinirea integririi in colectiv a debutantilor; plasarea
acestora in grija unor mentori, consiliere si asistente si
interasistente la ore;

e Cadrele didactice manifestdi preocupare fata de
dezvoltarea personali si profesionald (6 formatori, 4 mentori,
11 metodisti, indrumatori practica pedagogica);

e Dezvoltarea profesionald sustinuti prin indrumarea
practicii psihopedagogice a studentilor, unitatea fiind scoala de
aplicatie;

e Cadre didactice cu o bunii pregitire profesionald si
manageriali, calificate 100% (titulari -70%, suplinitori -30%);
° numiir mare de cadre didactice cu grade didactice: I- 56%,
I1- 20%, def.- 15%, deb. -9%);

e Existenta unor cadre didactice — autori de materiale
auxiliare, manuale, mijloace de invitiméant omologate ME;

e  Existenta consilier
psihopedagogic bine pregitit, implicat, responsabil;

in unitatea scolara a unui

® Schema de personal subnormati (laborant, personal
administrativ, consilier scolar) in raport cu populatia scolara
numeroasi, cu necesititile scolii si cu situatia epidemiologica;

® Slaba implicare a unor cadre didactice in indeplinirea
sarcinilor la nivelul comisiilor metodice/de lucru;

° Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

® Lipsa de implicare a unor cadre didactice in solutionarea
situatiilor-problema;

A

° Deficiente fin derularea activititilor
compartimentului nedidactic cauzate de implicarea neadecvata
in rezolvarea sarcinilor a compartimentului administrativ si de
lipsa coeziunii la nivelul compartimentului nedidactic.

la nivelul

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e  Existenta ofertei CCD raportati la nevoile profesionale de
formare a cadrelor didactice;
e Activititi in cadrul cercurilor pedagogice pentru

realizarea schimbului de bune practici;

e Lipsa de stabilitate a profesorilor suplinitori;
e Sciderea motivatiei/interesului  pentru
profesionale in contextul socio-economic actual;

activitatile




e Profesionalizarea carierei didactice prin formarea
mentorilor de cariera didactica.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Atragerea resurselor extrabugetare;
e Realizarea unui proiect de buget adaptat nevoilor scolii;
o Sustinerea proiectelor scolii prin Asociatia de parinti.

Grila de salarizare unici, care nu reflecta activitate
performanti constituie un factor demotivant pentru
personalul unititii, didactic si nedidactic;

Fonduri insuficiente pentru modernizarea dotarii salilor
de clasi si a cabinetelor cu mijloace de invatamant
performante;

Fond de carte insuficient si neactualizat al bibliotecii
scolii;

Spatii scolare insuficiente, necesitatea construirii unui nou
corp functional;

Transformarea laboratoarelor in sili de clasa;

Lipsa investitiilor in dotarea laboratoarelor;

® Parcursul lent al obtinerii finantirii nevoilor reale ale
§ institutiei;

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Identificarea de noi resurse extrabugetare (agenti e Slaba motivatie  financiara a personalului
ecomomici, ONG-uri, etc); didactic/didactic auxiliar/nedidactic;

e Programe guvernamentale/ale Consiliului Local (burse, e Sciderea numirului de cadre didactice la anumite
rechizite scolare, ,,Cornul si laptele”, proiecte specializiri: matematica, informatica, fizica, chimie
cofinantate; e Modificiri ale legislatiei (normare-salarii);

e Activitati productive ale unititii in colaborare cu familiile e Rata inflatiei si iminenta criza economici;

elevilor/Asociatia Parintilor;




e Lansarea proiectelor de dotare prin PNRR;
e Existenta apelurilor privind proiectele de dotare
finantate prin ONG-uri si fundatii.

e Bugetul aferent bunurilor si serviciilor insuficient si
nerealist raportat la populatia scolard si la nevoile reale ale
institutiei;

e Lipsa de transparenta privind finantarea serviciilor prin

DGAUIS 4 (energie electrici, gaze).

B. RELATIILE CU COMUNITATEA:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Colaborarea bunai a scolii cu familia (sedinte,

¥ i ® Insuficienta constientizare (din partea unor parinti) a
consultatii, consiliere psihopedagogici, activitifi rolului de parteneri in procesul instructiv-educativ;
extrascolare, etc.);

e Parteneriate cu alte unititi scolare, ME/ ISMB, institutii v Numirul redus de proiecte educationale care implicd
(Politie, Consiliul Local, Biserici, ISU, institutii comunitatea locala;
culturale ete.) / ONG-uri; ® Comunicarea Scoald - DGAUIS 4 nu se bazeaza pe
e Promovarea imaginii scolii in mass-media, site propriu. analiza de nevoi realizatd la nivelul scolii, c¢i pe un
e Participare la activitati extrascolare multiple, in proiecte demers centralizat.
si parteneriate nationale si internationale.
OPORTUNITATI AMENINTARI

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
sustine demersurile scolii;

o Existenta legislatiei care reglementeaza relatia scoala-
comunitate;

e Posibilitatea dezvoltirii parteneriatului cu Primaria
sectorului 4 si Consiliul local;

e Posibilitatea de colaborare cu ONG-uri si institutii
culturale locale.

e Agravarea problemelor sociale/economice/ educationale in
randul unor familii, cu efecte negative asupra
comportamentului, frecventei scolare, rezultatelor elevilor.

e continutul agresiv al unor sesizari, in mare parte nefondate,
care indeparteazd activitdtile zilnice de la buna desfasurare
la nivelul intregii institufii;

e Stabilirea de termenene nerealiste privind raportarile
institutionale (ISMB, ME, Primarie ) reprezintd un factor
de presiune institutionald.




C. MANAGEMENT:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE ]

e Intocmirea documentelor manageriale la nivelul scolii
conform legislatiei in vigoare (Program managerial,
Fisele posturilor, Fisele de evaluare a personalului
didactic/ didactic-auxiliar, decizii, etc.)

e Rezilientd in rezolvarea operativi a problemelor
educationale;

e Gestionarea in bune conditii a documentelor scolare cu
regim special si a patrimoniului scolii;

® Absenta unor proceduri operationale pentru unele
activititii profesionale/administrative;

® Lipsa de motivatie a personalului fata de activitatile de
planificare si organizare la nivelul compartimentului
administrativ si cel al comisiilor permanente;

~

® Parcurs greoi in  procesul
comportamentelor neadecvate la personalul nedidactic si

de remediere al

e Crearea unei baze de date utile actului managerial; administrativ.
e Gestionarea actului decizional prin asumarea

raspunderii si delegare de reponsabilitatii.
OPORTUNITATI AMENINTARI

e Oferti curriculari/ de formare pentru managementul
institutional;

e Escaladarea fenomenelor antisociale generate de factori
economici, sociali, etc. ce ingreuneaza actul decizional;

e Modificdri legislative frecvente;

o Legislatie contradictorie §i proceduri complexe privind
sanctionarea personalului, neadecvate legislatiei specifice
din invatdmant.




1L MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR. 79

I11.1. MISIUNE

Scoala Gimnaziald nr. 79 reprezintd spatiul educational in care devotamentul si profesionalismul sunt fundamentele avwi&&.
tuturor proceselor dezvoltate. Fiecare membru al comunititii scolare este sau va deveni un model de valoare umana i profesionald,
de civilizatie, de colaborare, de responsabilitate fati de prezent si de incredere in viitor.

111 2. VIZIUNE
Scoala Gimnaziala nr. 79 va fi recunoscuti pe plan national si international pentru:
0 experienta educationala deosebita oferita;
0 o Tnalta calitate, accesibild, dar provocatoare in oferirea serviciilor de expertiza;
[ o puternici motivatie, angajare si atitudini profesionale din partea corpului profesoral si a elevilor;
[J climatul intelectual oferit ca suport pentru elevi si profesori;
[0 rolul educational de lider in regenerarea comunitatii;
(] dezvoltarea de relatii mutuale benefice cu autoritatile, ONG-urile si alti parteneri;
[ implementarea proiectelor educationale pe teme de protectia mediului si dezvoltare durabili, cetitenie europeani si toleranta,
dezvoltarea strategiilor educationale europene. .
Credem intr-o educatie incluzivd, de inalti calitate, inspiratd de valori umane perene, incurajam cultivarea excelentei didactice i

contribuim la imbogitirea experientelor educationale cotidiene ale elevilor nostri.



1V. SCOPUL $1 OBIECTIVELE STRATEGIEL
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SCOP

Abordarea propusi reclami asumarea si implementarea unui set de sase obiective strategice pentru intervalul 2025-2027, prin

a ciror dezvoltare si se imbunatateasca procesul educational din Scoala Gimnaziald nr. 79, urmérind multiplicarea punctelor

forte, diminuarea punctelor slabe, atenuarea efectelor negative ale posibilelor amenintari provenite din mediul extern organizatiei

si valorificarea oportunititilor identificate in analiza SWOT.

'V. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

_‘f
| V. 1. INTRODUCERE $1 DIAGNOZA

In prezenta strategie este relevata viziunea echipei manageriale de orientare a tuturor proceselor institutionale cétre consolidarea statusului

Scolii Gimnaziale nr. 79 ca scoala de excelenta, in care activitatile specifice de predare-invatare sa fie sustinute cu profesionalism, in
respect fatd de toti actantii implicati intr-o relatie sustinuta de colaborare, de asigurare a confortului educational prin prisma asigurarii
echilibrului emotional al comunitatii educationale si a oportunitatilor de consiliere si ajutor, in egald masura, pentru elevi, parinti, profesori.
in ansamblu, managementul educational care sustine modelul profesorului cu rol de mediator si facilitator, dedicat, implicat,
orientat citre activititile de transmitere de valori, dincolo de cunostinte, trebuie sa fie replicat la nivel institutional si sa se
constituie premizi in dezvoltarea elevilor, in parteneriatul cu parintii, autorititile publice locale si intreaga comunitate.

Gandirea strategica abordeaza procesele institutionale in contextul in care acestea se desfasoara intr-o perioada post-pandemica si valorifica
a Gimnaziala Nr. 79 este o institutie de invatamant de prestigiu, cu

abordarile digitalizate achizitionate in timpul crizei pandemice. Scoal
an, institutia in topul clasamentelor celor mai

renume bine definit la nivelul municipiului Bucuresti, rezultatele obtinute plasand, an de
bune rezultate la examenele nationale, concursuri si olimpiade scolare si extrascolare.

V. 2. DATE CANTITATIVE
L. INFRASTRUCTURA si PROGRAM



e Spatii scolare:

25 de sali de clasa

3 laboratoare (stiinte, informatica, laborator didactic digital)

2 cabinete (metodic si de limba engleza)

1 sala de sport si 1 teren de sport

1 cabinet de consiliere psihopedagogica

1 biblioteca

1 cabinet medical

1 cabinet stomatologic ) .
Incepand cu anul Scolar 2022-2023 a avut loc extinderea spatiilor scolare cu 3 sali de clasa din incinta Seminarului ﬂoo_wm_o On)omox,
aflat in imediata vecinatate a scolii si relocarea a 6 efective de elevi. Aceasta extindere a permis organizarea Eom_.mq.::_:_ scolar in 2
schimburi si a orarului de 45/50 de minute pentru orele de curs. Pentru anul scolar 2024-2025 lipsa spatiilor se va asigura cu
suplimentarea cu alte 2 sali de clasa de la Seminarul Teologic Ortodox Liceal. . g B )
Acest parteneriat prezinta sustenabilitate in timp, motiv pentru care proiectia programului asiguré continuitate si ofera scolii un climat de
siguranta si incredere. . ) ’
Pe termen scurt si mediu, aceasta extindere este o solutie buna, oportuna, dar pe termen lung nu rezolva situatia wnmr:oq.mnowmqo, intrucat
an de an, numarul claselor pregatitoare a condus la cresterea efectivelor de primar ceea ce va determina cresterea pe verticald a
numarului de clase si la gimnaziu. el S = )
In plus, riscul indisponibilizarii laboratoarelor este indepartat prin reorganizarea laboratoarelor de fizica, chimie, biologie ::.Tc: singur
laborator de stiinte echipat corespunzator, dar si prin restaurarea laboratorului de informatica. Elementul a.m noutate este realizarea unui
laborator didactic digital care s ofere spatiul de lucru adecvat atét elevilor care participa la pilotarea clasei Zmﬁ-m%mz,,?mow& si
cadrelor didactice care doresc sa elaboreze resurse educationale inovative folosind instrumente digitale corespunzatoare invatarii STEM.

e Programul scolar se desfasoard in doua schimburi:
b. invatamant primar: 35 de clase — 807 elevi;
c. invatamant gimnazial: 31 de clase — 801 elevi.



II. RESURSE UMANE
Personal didactic

Profesori
/nivel/an 2022-2023 2023-2024 2024-2025
primar gimnaziu primar gimnaziu primar gimnaziu
Numiar total profesori | 34 64 35 71 35 73
Titulari 26 42 31 47 31 46
Titulari detasati 2 < 1 1 2 -
Suplinitori calificati 4 21 2 11 1 26
Pensionari 2 1 1 !

A. Personal didactic auxiliar

Secretar sef: 1

Secretar: 1

Administrator de patrimoniu:1

Contabil :1
Bibliotecar:1

Informatician:1

B. Personal nedidactic

Ingrijitoare: 6

Mecanic: 1




Fochist:1
Personal de paza: 3

III. ELEVI

Dinamica populatiei scolare este reprezentata in tabelul de mai jos pe nivel de invatamant, numir de clase si numar de elevi.

20242025 |

Nr. Nr.

clase elevi
34 916 35 875 35 807
28 814 29 782 31 801
62 [1730 |64 1657 | 66 1608

Titlu axa

66 Nr. elevi

60 - 62 - 64
ANy e ANy El.. 4 Nr. clase

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Titlu axa

m Nr.clase = Nr. elevi

Titlu axa
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CIFRA DE SCOLARIZARE 2024-2025

Nivel de clasa Nr. Nr. Nivel de clasa Nr. Nr.
invatamant clase | elevi | invatamant clase | elevi
Clasa 0 7 153
Clasa | 7 152 Clasa V 8 |214
primar Clasa Il 7 153 | gimnaziu Clasa VI 7 |179
Clasa Il 8 180 Clasa VII 8 197
Clasa IV 6 169 Clasa VIII g |211
TOTAL

Analiza datelor cantitative releva parcursul ascendent al cifrei de scolarizare, generat de optiunile parintilor de a-si inscrie copiii in clasa
pregdtitoare, dar si de modificarea legislativa privind numarul de elevi la clasa. Numarul mare al optiunilor de inscriere este, in principal,
o cuantificare a calitatii actului educational performant, a increderii pe care parintii o au in scoald, inclusiv raportata la gradul de siguranta
si la starea de bine a acestora, dar a condus la cresterea numarului de cadre didactice, a numarului de efective, in conditiile in care
infrastructura a ramas neschimbata.

Dinamica ascendentd a cifrei de scolarizare de la nivelul clasei pregatitoare suferd o usoard contractie numerica a absolventilor ciclului
primar determinaté de interesul elevilor performanti catre institutiile de invatamant liceal (colegii) care organizeaza invatimant gimnazial
cu statut de clase de performanta.

Fati de acest aflux al elevilor cu performante ridicate, scoala propune organizarea unei clase pilot, Mate-STEM, prin introducerea
in planul cadru:

_a unei ore de matematicii cu programi si continuturi dedicate elevilor orientati ciitre performante;

_a unei ore de STEM care si dezvolte competente de invitare transdisciplinare.



V.3. STATISTICI COMPARATIVE

2022-2023
cu medii
Total
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9.99 10
aV-a 199 0 0 2 128 69 0 0
a Vl-a 195 0 0 11 127 57 0 0
a Vil-a 190 0 0 11 142 37 0 0
a Vlll-a 154 0 0 14 106 34 0 0
TOTAL | 738 (0%) (0%) (5,14%) | (68,15%) | (26,69%) (0%) (0%)
2023-2024
_ cu medii
Tot
i 5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
aV-a 222 0 0 5 169 53 0 0
aVl-a 194 0 2 15 153 26 0 0
a Vll-a 187 0 1 24 143 18 0 0
a Vlll-a 186 0 1 19 141 27 0 0
TOTAL | 791 (0%) (0,50%) (1,96%) | (76,61%) | (15,67%) (0,%) (0%)




2024-2025

cu medii :
Total
5-6,99 7-7.99 8-8.99 9-9,99 10

aV-a 214 0 0 2 132 64 0 0

a Vl-a 179 0 | 5 135 36 2 0
a Vll-a 197 0 1 10 157 28 1 0
a Vlll-a 211 0 20 153 38 0 0
TOTAL 791 (0%) (0,24%) (4,61%) (72,03%) (21,97%) (0,%) (0%)
GRAFIC
PROMOVABILITATE
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EVALUARE NATIONALA

cu medii

5-5.99 6-6,99 7-7,99 8-8.99 9-9.99 10
0 4 12 44 105 15
6 9 12 32 75 1
1 9 15 54 104 2
1 8 8 39 124 3
3 7 21 42 108 2
2 3 13 57 134 -

TOTAL | 879 (0,79%) (1,25%) (4,20%) (1,73%) (24,00%) | (58,70%) | (3,75%)
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Medie Evaluare | Medie Medie Pozitie Poziic |
Nationald Absolvire Admitere Bucuresti Romania

2020 9,05 9,60 9,15 12 57

2021 8,70 9,69 8,89 22 85

2022 8.88 9,68 9,04 17 74

2023 9,03 9,60 9,03 17 70

2024 8.84 9,59 8,84 19 65

2025 9,03 9,55 9,03 22 65
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INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

PERSONAL DIDACTIC
Personal
Doctorat Gradul [ Gradul 2 Definitivat | Fara definitivat | necalificat
2022-2023 4 54 8 17 13 0
2023-2024 3 62 9 16 15 1
2024-2025 3 52 13 17 23 0

80

2019-2020

T

2020-2021

= Doctorat

® Gradul |

2021-2022

m Gradul Il

2022-2023

Definitivat

2023-2024

m Debutanti

2024-2025




Datele calitative araté orientarea clara citre organizarea si derularea serviciilor educationale de calitate, reflectate in rezultatele obtinute
la Evaluarea Nationald si inscrierea la licee. Trebuie totusi remarcat faptul ca exista pierderi la nivelul competentelor cheie, socio-
emotionale, pierderi care sunt observabile la nivelul intregului sistem de invatamant si sunt cauzate de limitérile impuse de perioada de
pandemie, Sunt imperioase organizarea si implementarea unor metode si abordari cu componenta digitala atat in secventele de invatare,
cét si in procesul de evaluare, precum si extinderea abordarilor inter si trans-disciplinare specifice educatiei STEM.

Acestea permit valorificarea achizitiilor si competentelor dobandite n perioada pandemica.

O alt latura interventionald importanti este cea a imbunatatirii relatiilor de comunicare, de readaptare la comunitatea scolard si cresterea
gradului de rezilienta.

Optiunile strategice, cele specifice si actiunile necesare, au fost reformulate fati de proiectul de dezvoltare institutionald anterior
in acest context al constructiei unei noi culturi a invatirii inovative bazati pe tehnologie, raportate la toti partenerii educationali.

VI. OPTIUNI STRATEGICE:

Rezultatele elevilor la clasd, examene nationale si concursuri scolare si extrascolare sunt bune si foarte bune. Existd o oferta importanta de activitati
extracurriculare si extrascolare. Toti absolventii scolii acced in liceele si colegiile de top din Bucuresti.

Se impun masuri de recalibrare a aplicarii curricumului, o noua paradigma a evaluarii, precum si dezvoltarea programelor de invatare §i formarea .::n_ comunitati
scolare adaptata invatérii folosind mijloace digitale. Atingerea acestor obiective se inscrie culturii organizationale si se subscribe parteneriatelor cu toate
categoriile de beneficiari si dezvoltarii proiectelor personale.

1. Atingerea pragului de excelenti a activitatii didactice, prin reorientarea abordirii educationale n raport cu competentele
cheie, strategiile si politicile educationale recomandate de Legea nr. 198/2023, Curriculumul National si Uniunea Europeana,
prin aborbiri inter si trans-disciplinare specifice educatiei STEM si utilizarea metodelor active si interactive de predare-
invatare-evaluare.

O1: Restructurarea metodelor si instrumentelor de evaluare curentd si sumativa, la disciplinele de examen, conform principiilor de
elaborare ale noilor subiecte de la Evaluarea Nationala si in acord cu testele de evaluare unice T79.

O 2: Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de formare adaptate paradigmei de invatare diferentiata intr-o comunitate
scolara conectatd uman si digital

O 3: Atragerea de resurse materiale si dezvoltarea bazei materiale

O 4.: Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte individuale si multilaterale, parteneriate, alte institutii

=
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2. Adaptarea permanenti a managementului la schimbirile intervenite in dinamica claselor de elevi, in vederea asigurarii
confortului educational al beneficiarilor, ca urmare a evolutiei si dezvoltarii institutiei si a schimbirilor produse la nivelul
legislatiei si stiintelor educatiei. . )
O 1: Orientarea managementului scolar cdtre beneficiari, catre procesul formativ, educativ, participativ, implicand toti factorii
educationali in activitatea scolii si catre rezultate, acceptand schimbarea ca un fapt necesar;

O 2: Orientarea planului managerial spre dezvoltarea relatiilor de parteneriat.

3. Dezvoltarea unor parteneriate, proiecte extracurriculare si programe educationale cu puternic accent 3..::..:5 de
promovare a diversititii, nondiscriminarii i interculturalititii, prin valorificarea CDS-ului, care si aibi ca efect proiectarea
unei imagini pozitive a institutiei.

O 1. Identificarea nevoilor beneficiarilor directi in domeniul dezvoltarii abilitatilor noncognitive

O 2. Atragerea partenerilor si a resurselor financiare necesare implementarii de proiecte in parteneriat . .

O 3. Activarea si valorificarea potentialului resursei umane din unitatea de invatamant pentru a fundamenta CDS-ul si planurile de
activitati extracurriculare, precum si a elabora programa corespunzatoarea orei de mate din planul cadrul a clasei de Mate-STEM

O 4. Asigurarea calititii educatiei prin oferirea programelor de formare adaptate la nevoile beneficiarilor directi N
O 5. Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte individuale si multilaterale, parteneriate cu alte institutii care sa susfina
implementarea orei STEM, dar sa contribuie la formarea resursei umane interne capabile sa sustina clasa pilot.

4. Identificarea si stabilirea celor mai bune conexiuni cu comunitatea locald, in vederea realizirii unor parteneriate in scopul
dezvoltirii unei comunititi inteligente, verde, mai apropiata de cetateni.

O 1: Identificarea si mobilizarea potentialilor parteneri educationali din comunitatea locala.

O 2. Atragerea resurselor financiare necesare implementarii de proiecte in parteneriat. .
O 3. Activarea si valorificarea potentialului comunitar in organizarea de actiuni de awareness cultural, social si civic.
O 4. Implementarea digitalizarii in unitatea de invatamant.

Pentru perioada urmiitoare au fost identificate o serie de priorititi privind baza materiald a unititii de invatimant: ax::an...o(u
spatiilor scolare cu un nou corp de clidire, reparatia capitala a silii de sport, reamenajarea laboratoarelor de informatica, mN_n.P
chimie si biologie in unul singur (pentru stiinte), modernizarea mobilierului, cresterea gradului de eficientd energetica m::
amplasarea de panouri solare etc. Aceste prioritati, precum si necesitatea mentinerii la standarde normale a tuturor wwﬁ:_c..
scolare sunt fezabile datorita bugetului generos in domeniului invatamantului din PNRR si altor oportunitati de finantare.
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5. Extinderea si eficientizarea spatiului scolar prin reorganizarea si dotarea acest

elevi si profesori, in scoali si in pe
d toti factorii educationali in activitatea scolii pentru adaptarea
n si digital, acceptand schimbarea ca un fapt

calitate si mentinerea unui climat de siguranta pentru copii,
O 1: Orientarea managementului scolar citre beneficiari, implican
acesteia la o noua paradigma de invatare, intr-o comunitate scolara conectatd uma

necesar;

6? Reorganizarea laboratoarelor de fizica, chimie, biologie intr-un singur

laboratorului de informatica, precum si realizarea unui laborator didactic digital |

6. Deschiderea procesului de invat

europene

0. 2. Cunoasterea diversitatii culturale si a patrimo
0. 3. Activarea si valorificarea potentialului resursei umane din unitatea de invatgmant

0.S.1. Atingerea pragului de excelenti a activitatii

cheie, strategiile si politicile educationale recomandate de Legea nr.
aborbiri intr si trans-disciplinare specifice educatie

imant citre dimensiunea europeana a educatiei
0. 1. Mentinerea statutului de Scoala Europeand/Mentinerea activitatil

didactice, prin reorientarea abordarii e
198/2023, Curriculumul National si Uniunea Europeani, prin

i STEM si utilizarea metodelor active si interactive de predare-invatare-

uia la nivelul cerintelor unui invitimént de
rimetrul acesteia.

laborator de stiinte, echipat corespunzator si restaurarea

or care demonstreaza orientarea/deschiderea pentru valorile

niului european, in vederea incurajarii interculturalitatii si incluziunii
pentru a se implica in proiecte europene

ducationale in raport cu competentele

evaluare.

Dbiective Actiuni Termene | Responsabilititi Resurse Rezultate Indicatori Monitorizare,

specifice necesare steptat de realizare Evaluare
1. Restructurarea | 1.1. participarea cadrelor didactice la activitatile | Septembrie | Comisia de resurse -imbunatatirea - procese verbale / alte - realizata de Director/
_.sa:x_n_oﬂ § :..n_og_nn la nivel institutional, local, municipal curriculum, Sefii umane, capacitatii elevilor dovezi ale sedintelor/ directorii adjunct, pe
instrumentelor de | §i elaborarea documentelor proiective in ariilor curriculare, | materiale, de intelegere i intanirilor de lucru parcursul derularii
m.é_:ma. curentd concordantd cu recomandarile si specificul invatatori, digitale, rezolvare a noilor - cel putin 2 noi metode si activitatilor i in privinia
| su ativa, la claselor profesorii financiare, cerinte din probele cel putin 3 instrumente noi respectdrii termenelor
disciplinele de 1.2. elaborarea unei biblioteci de itemi si teste de timp, de evaluare de evaluare realizate de -verificarea indeplinirii
examen, conform | pentru construirea setului de teste unice la modular CEAC de expertiza - cresterea notelor fiecare catedra indicatorilor de realizare,
principiilor de nivelul specialitatilor, conform principiilor de la evaludrile curente | -cel putin 2 intalniri atingerii rezultatelor asteptate
elaborare ale claboare EN si sumative obfinute | /semestru pentru realizarea | i a obiectivelor specifice.
_5__.2 subiecte de | 1.3 stabilirea planurilor remediale i/ sau a de toti elevii itemilor, testelor si analiza
_me._”mﬂﬂw__wqmw - planurilor de invatare pentru performanta septembrie | Profesori diriginti, rezultatelor
acord cu Sum_n_a 1.4. incurajarea voluntariatului in derularea tnvafaton Iturii
de evaluare unice Eoms_:n_oq ::o.:m_o sustinute de elevi mai CEAC .am~<o_i_‘ow_oc,—=:_
T79. mari sau studen(i din insitutii partencre . o YolumaIAEES . :
septembrie activitatile -cel putin 2 elevi
1.5 Elaborarea unei proceduri remediale voluntari/clasa
modular Profesori diriginti,

invatatori

-procedura operaionala

- A comentat [NG6]: De va:

zut formulare din versiunea din 28




unitare, la nivelul scolii,de realizarea a
evaluarilor curente i sumative, folosind noile
metode §i instrumente

1.6. Informarea parintilor si a elevilor despre
demersul de reproiectare si aplicare la clasa a
noilor metode si instrumente de evaluare §i
despre progresul invatarii.

-imbunatatirea
colabordrii scoald-
parinti

procese-verbale ale
intalnirilor cu parintii

Directorii vor colecta date

2. Asigurarea | 2.1. stabilirea nevoii de formare a cadrelor septembrie Sefii ariilor -oferta de -optimizarea -80% din personalul
calitatii educatiei | didactice in contextul adaparii metodelor si curriculare formare CCD, | procesului didactic poseda competente statistice folosind
prin oferirea | mijloacelor la invatarea diferentiata si consiliului de ofertele ONG | instructiv prin digitale pentru predarea chestionarele privind gradul
programelor  de | personalizata curriculum , Chestionare abordari pedagogice | inovativa de satisfactie al profesorilor i
formare adaptate | 2.2. organizarea periodica de ateliere de lucru , modular responsabilul cu inovative -procese verbale / alte elevilor fata de invatarea
paradigmei  de | intalniri (in)formative, CP-uri tematice privind formarea si -derularea dovezi ale atelierelor, diferentiatd
invatare pedagogiile inovative dezvoltarea activitatilor de intalnirilor, CP/
diferentiata intr-o profesionala consultare,
comunitate consiliere si de
scolard conectatd | 2.3 inscrierea colii ca scoala de aplicatie conform mentorat
uman si digital calendarului | directori -cel putin 10 profesori vor
derula practica pedagogica
3. atragerea de 3.1.intocmirea planului stategic privind Grafic -plan -Imbunatatirea -organizarea a cel putin 2 Realizarea planului de
resurse materiale | obtinerea de resurse financiare intalniri/ Directori, strategic, resursei tehnologice | intalniri/semestru cu executie bugetara
si dezvoltarea 3.2 stabilirea necesarului de mijloace pentru semestru membri CA, proiect de la nivelul scolii reprezentanti ai UAT sau Realizarea proiectului de
bazei materiale organizarea unui proces didactic bazat pe CL buget, referate ONG, Asociatia de Parinti extindere a spatiilor scolare
inovatie de necesitate, -dotarea a jumatate din
3.3. organizarea de intalniri cu reprezentanti ai clase cu laptopuri si
UAT, cu sponsori pentru proiecte de videoproiectoare
perspectiva privind extinderea spatiilor scolare -dotarea a 15 sali cu table
smart
3.4 Extinderea colaborarii cu Asociatia de -initierea unui program de
Parini extindere a spatiului scolar
4. Dezvoltarea 4.1.organizarea de actiuni tematice cu Materiale de -imbunatatirea -organizarea a cel putin 2 chestionare de apreciere a
relafiilor Jandarmeria, Politia, ONG-uri (Crucea rosie, Pe parcursul | Consilierul promovare, comunicarii cu activitati/clasa opiniilor elevilor/ parintilor
comunitare prin Salvati Copiii etc) lui educativ proiecte de parintii, -Participarea a cel putin referitoare la rezultatele
proiecte 4.2 organizarea de evenimente care definesc scolar Consilierul colar | activitati - cresterea 20% dintre parinti, si 50% obtinute si starea de bine
individuale i brandul de scoala Ziua Scolii, Ziua Stiintei, conform Invatatori, extragcolare implicarii din efectivul de elevi, toti
multilaterale, ateliere tematice de Craciun, 8 martie, Paste, graficului profesori- Grafic de parintilor in invatatorii si dirigintii
parteneriate, alte Ziua Educatiel, de activitati | diriginti, directori, activitati educatia -organizarea a cel pufin 2
institugii extragcoalre | reprezenanti ai copiilor activitati /semestru/scoala
parintilor, - imbunatatirea
reprezentanti ai participarii la
organizatiilor educatie, a
colaboratoare rezultatelor invatarii

si a starii de bine a
elevilor i parintilor




0.S.2.Adaptarea permanenta a managementului la schimbirile intervenite in
confortului educational al beneficiarilor, ca urmare a evolutiei si dezvoltdrii ins

legislatiei si stiintelor educatiei.

O 1: Orientarea managementului scolar cétre beneficiari, cétre procesul form

in activitatea scolii si catre rezultate, acceptand schimbarea ca un fapt necesar;
O 2: Orientarea planului managerial spre dezvoltarea relatiilor de parteneriat.

dinamica claselor de elevi, in vederea asigurarii
titutiei si a schimbarilor produse la nivelul

ativ, educativ, participativ, implicand toti factorii educationali

Obiective Actiuni Termene Responsabilitii Resurse Rezultate Indicatori Monitorizare,
specifice : necesare steptat de realizare Evaluare
O 1: Orientarea | 1.1.identificarea gradului de satisfactie | Octombrie CEAC resurse -imbunatatirea -numarul de ~realizata de Director/ directorii adjunct privind
managementului al elevilor fata de procesele educative umane, rezulatelor la chestionare aplicate colectarea datelor

scolar cétre materiale, invatatura

beneficiari, cdtre | 1.2. stabilirea planurilor remediale si/ Responsabilii digitale,

procesul formatiy, | Sau a planurilor de invatare pentru | modular ariilor curriculare m:».:ﬂmqn, T o

iy performanta de timp, -atitudinea -aprobarea planurilor

ATtics _ de proactiva faa de | -numarul de planuri

p i m.ma_f 1.3. elaborarea planului expertiza studiu i rezultate qma.nm__.s_a\.

implican ifdividualizate dai 5 individualizate de

g | individualizate de invatare Pe parcursul | Profesori N

toti factorii aniilui invatatori invatare

educationali  in - _realizarea de asistente la ore

activitatea  gcolii 14 intocmirea  calendarului  de -cultivarea -numarul de activitati

si citre rezultate, activitafi educative . Consilier atitudinii pozitive | educative

acceptand Septembrie educativ, fata de

schinib diriginti, participarea la

area ca un invatatori activitatile

fapt necesar; educative

2: .O:E:Eom 2.1 Informarea parintilor despre modular Profesori diriginti | - ofertele -pv sedinte Directorii vor colecta date statistice folosind
planului demersul de personalizare a invatarii invatatori ONG -derularea -cel putin o informare chestionarele privind gradul de satisfactie al
managerial  spre Chestionare | activitailor de /modul profesorilor, elevilor si parintilor fata de
dezvoltarea 5 - — ) informare personalizarea invatarii

relatiilor de || 2% organizarea periodica de ateliere modular directori

3 de lucru tematice cu organizatii
parteneriat. furnizoare de educatie

|



0.S. 3 - Dezvoltarea unor parteneriate, proiecte specifice extracurriculare
diversititii, nondiscriminarii si a interculturalitatii, prin valorificarea C.D.S.

unei imagini pozitive a institutiei

si programe educationale cu puternic accen
—ului si a activitatilor extracurriculare, care si aiba ca efect proiectarea

t formativ, de promovare a

Obiective e — Resurse X Indicatori de Monitorizare $1
specifice Actiuni Termene Responsabilitati b Rezultate agteptate cealizate evalbare
i Identificarea
3.1 Identificarea beneficiarilor
nevoilor directi/claselor la Aplicarea cel
beneficiarilor 3.1.1 Aplicarea de chestionare care sa vizeze fnvatitori. profesori | Resurse care este nevoie de putin a unut ) o
directi in invitarea socio-emotionala, dezvoltarea SEvtembi %<. “ o1l P 9 wmw d h e itsrvensie o chestionar i -realizatd de comisia
domeniul atitudinilor si valorilor favorabile invatarii si Epne _,._m_a__u SOMISIEES o:mm:m:m_.o vederea promovarii intocmirea CEAC
dezvoltarii succesului scolar. curricuium e interpretarii
P diversitatii, .
abilitatilor DAY .. .| acestuia
:ozno4 nitive nondiscrimindrii 1
m. interculturalitatii
3.2.1 Identificarea partenerilor care Octoriibri - crearea unei ._.ow:NE.w %.&30.81
3.2 Atragerea impartasesc interese educationale cu MoE ﬂn. Cootdotaitil comunitati on-line | Atragereaacel | directorii adjuncti pe
vm.:ozm_.mo_‘ ia comunitatea scolara. P ooﬁ—. WS M_Mo ; Resurse proactive caresi | putin doi parcursul deruldrii
¥ 3.2.2 Incurajarea voluntariatului in randul D s ¥ umane, reuneasca parteneri. activitatilor;
resurselor ¢ S ? z e programe educative : deri locali
RAnCiare profesorilor, parintilor si a altor actori locali in colore dicectonii materiale, stakeholderi locali, A
necesare vederea difuzarii de mesaje de campanie si Pe tot M o wE.:_ de ’ digitale, de parinti, elevi si Accesarea a .cm_ - ,.\o:m..”.wam
implementarii de promovarea scolii in interiorul comunitatii. parcursul administratie timp, de cadre didactice; putin un proiect | atingeril S.N:_Sﬁ_g
proiecte in 3.2.3 Intocmirea unui plan strategic privind anului Asociatia de v»::: comunicare, de amploare cu w«ﬁn&ﬁ. 3
parteneriat obtinerea de resurse financiare si stabilirea scolar Schiool/Broiset de expertiza - elaborarea unor finantare _.qawv__:_.:_
necesarului de mijloace pentru organizarea proj acorduri-cadru de nerambursabild Sn__.an:_E de
unui proces didactic bazat pe inovatie parteneriat; realizare;
3.3.1 Constientizarea resursei umane a gcolii
3.3 Activarea si WM_M“JM _._an.nm_s__.om_mv__onwn_: asupra nevoilor Di = fasori Cresterea nivelului
valorificarea SMC wh“no:m e _wa.n evilor, v_qnnca : _R_ﬂo_.,:., RUCEE de congtientizare i
potentialului e i 8 post? implicall iy implicare in raport | & . |
Z pandemie, promovarea diversitétii, non- derularea proiectelor = Intocmirea a ce
resurser umane . g R e 4 cu necesitatea % = di s
din unitatea de discriminarii si interculturalitatii. educationale, Grafice de implementirii putin unui CD$ | - directorii vor
i 4 Decembrie | voluntarii. activitati impler siadoud planuri | colecta date statistice
invatamant pentru s . e : . » ’ initiativelor care - N ivind 7 :
afundamenta 3.3.2 Intocmirea de CDS-uri si planuri de — lanuarie diagrame promoveazi de actiune in privind intocmirea
CDS-ul i actiune in format extrascolar. GANTT, Siversitatea format documentelor
. i i i N2 extragcolar
planurile de Invattori, profesori nondiscriminarea ¥
activitati diriginti, director si
extraeictlate u.u., 3 _.u.::awanssanm acestora in sedinte cu . adjunct interculturalitatea
parintii pentru a opta pentru astfel de cursuri.
3.4 Asigurarea . . . -optimizarea : . i %
ol '8 » 3.4.1 Analiza nevoilor de formare a cadrelor Chestionare, p - -80% din - directorii, comisia
calitatii educatiel 4 A - ) Pe tot . procesului d fecti
R didactice in contextul adaptarii metodelor si Comisia de Oferta de . PR personalul e perfectionare
prin oferirea . .’ : - parcursul : instructiv prin e hesti vind
g mijloacelor la invétarea socio-emotionala, de : perfectionare, formare ; didactic poseda - chestionare privin
programelor de . P Al gy anului ; " abordari fici il
tovmare adapiate: || Bromovarc diversitafii, non-discriminarii $i ) directori, CCD, oferte s competente eficienta cursurilor
> adap interculturalitatii. Jeoar ONG-uri, pedasog digitale pentru de formare
la nevoile inovative




beneficiarilor
directi

-derularea de
activitati care sd
vizeze recuperarea

predarea
inovativa
-procese verbale /

sociala si alte dovezi ale
emotionald post- atelierelor,
3.4.2 Organizarea periodica de ateliere de pandemie intalnirilor, CP
lucru, intalniri (in)formale, CP-uri tematice. -derularea
activitatilor de
consultare,
consiliere si de
mentorat
4 ;
3.5.1 Organizarea de actiuni tematice cu nh:hw_”__wﬁ_____. Mﬂ -organizarea a cel
Salvati Copiii, Crucea Rosie, ONG-uri parintii o A
i partenere. e ﬁmnu mnzfﬁ_\o_mmw - nsaw.:osmqn a,n:

: .,2<o_§mm . i b -Participarea a apreciere a opiniilor
S_E:_A.: ) Coordonatorul Materiale de ::m__o.w:_. cel putin 20% elevilor/referitoare la
comunitare prin pentru proiecte i promovare, cm::c_.oq o dintre périnti, i rezultatele obtinute si
?oi.% . Marti .| programe educative Proles: S,mn og:m.m 8 50% din efectivul | starea de bine
_:a_<._a:w_n sl atue-ma scolare, elevii, MM”.M:WM_NE w.wﬂum_“wa:aw de elevi, toti - chestionare de
Bc_:_wﬁa_m, 3.5.2 Organizarea de evenimente de _u_.omnmoév Gra mmo ds articipdri 1a 3<.uﬁ69 si apreciere al parintilor
vw:wzo_.._mﬁzn: voluntariat. voluntarii, CRP ) P _u dirigintii referitoare la
alte institutii actviG 8:0_3_9_» -organizarea a cel | rezultatele obtinute si

e taletor | putin 2 activitati | starea de bine
invatarii $i a starii Jsemestru/scoala

de bine a elevilor si
parintilor

0.S. 4 - Identificarea si stabilirea celor mai bune conexiuni cu comunitatea locali, in vederea realizar

scopul dezvoltirii unei comunitati inteligente, verde, mai apropiata de cetiteni.

i unor parteneriate in

Obiective R : : P .
. — r Rezulta icatori de Monitorizare $i
specifice Actiuni Termene Responsabilitati esarse ERIEAEE Ind 2..~ . onitorizare §
necesare asteptate realizare evaluare
4.1.1. Identificarea partenerilor care - crearea unei - cel putin trei - realizata de director/
4.1. impartagesc interese educationale cu comunitati on-line parteneri identificafi; directorii adjuncti pe
Identificarea si comunitatea scolara. Direcicri proactive care sa - doua comunitati parcursul derularii
mobilizarea > E - - Consilil n - resurse umane, reuneasca virtuale pe FB si activitatilor;
potentialilor 4.1.2. Incurajarea voluntariatului in randul Pe tot m%.:ﬂ_,_mzw mn materiale, digitale, | stakeholderi locali, Instagram;
parteneri Mwm_sc_mq si altor actori locali, in xnam_‘mm parcursul Asocialia hn 3 arin{i de timp, de | parinti, elevi si cadre | - 200 de voluntari - verificarea
educationali din ifuzarii de mesaje de campanie si promovarea | anului scolar. 2 panng,, comunicare, didactice; angajati in actiuni de | atingerii rezultatelor
p scolii in interiorul comunitatii Consiliul reprezentativ e :
comunitatea : al paringilor de expertiza; promovare locala a asteptate i
locala. 4.1.3. Coopt infl L . p : - dezvoltarea culturii | scolii; indeplinirii
1.3. Cooptarea unor influenceri dispusi sa voluntariatului; - doi influenceri indicatorilor de
sprijine initiativele comunitare ale scolii. ’ cooptali pentru realizate:




4.1.4. Stabilirea unor obiective clare si realiste

Coordonatorul pentru
proiecte §i programe

- elaborarea unor
acorduri-cadru de

promovarea
actiunilor scolii si

pentru fiecare partener angajat in colaborarea Mmﬂw_ﬁvﬂﬂn. educative scolare, parteneriat; qu.q_._._u.ﬁ_.ﬁ: in mediul
cu comunitatea scolard. directorii, Consiliul de e M.noa:n de
administratie. parteneriat;
Coordonatorul pentru
4.2.1. Identificarea unor sponsori ai proiectelor, | o\ o MM_o_Mo_Mn ¥ mqwmqs_.:o - implicarea . “_a_.ﬂ. M_M%quﬂwo.”_.o_ i
care pot contribui financiar sau .jin natura” la . CuCative: 3 lare, stakeholerilor in puincolh § . .
4.2. Atragerea sustinerea proiectelor inifiate decembrie directorii, Consiliul de cofinanarea doud linii de - realizata de director/
resurselor ) administratie, Asociafia | - consultan{a §i roiectelor derulate:; finantare in domeniul directorii adjuncti,
financiare de parinti. resurse umane P > | educatiei incluzive i compartimentul
iali in 2 3 verzi; financiar al unitatii;
Comieramipel | oot b | bt ;
implementarii ! xperientei resursei o
de proiecte in a.wnw. Accesarea unor granturi cu finantare fa: fiiictie -de educative gcolare, de fonduri, buget ”zw“..m ”M il - accesarea a cel - raportdri periodice
parteneriat. naionald sau curopeana in domeniul :Smmqnm directorii, profesori de co-finantare. oiiceser de putin un proiect de catre autoritatile
_=,n_.=N:._,==,m:ﬂa:m_u__:ucr initiativelor verzi, luril specializati in derularea : w < siproarame amploare cu finantatoare;
utilizarii resurselor regenerabile. gpelurror. de proiecte mwﬂ_u._—._w_mm_nw_ Fops finantare
educationale, resursa 2 nerambursibila.
umana externa.
- o conferintd pe
\: _ Oozm:.m.__:wm_dn actorilor din comunitate Directorii, profesori M_nqnmsq.ww _._1”“____,___._ Wmﬂmﬂo%mw“o:_
privind necesitatea reducerii emisiilor de Pe tot implicati in derularea o nﬂ.m Ay .M\ _~ limati
carbon, utilizarii resurselor regenerabile, parcursul proiectelor Nﬂo:ﬂ:ﬁ%ﬁ it “H.MHW&

4.3. Activarea §i
valorificarea

combaterii schimbarilor climatice, punerii in
aplicare a masurilor Acordului de la Paris.

anului gcolar

educationale, voluntarii,
influencerii cooptati.

- flyere, afige,
grafice de
activitati, diagrame

initiativelor incluzive
§i verzi;

inteligente si
reducerea emisiilor
de cabon.

- directorii vor
colecta date statistice
folosind chestionarele

voﬁ::.».::: 4.3.2. Organizarea de workshop-uri pe tema : : GANTT, fige de - implicarea ivind gradul d
comunitar in cetateniei digitale, tolerantei, incluziunii, ”MMHE. inscriere, materiale | comunitafii in - patru workshop-uri v_.”fﬂ gra _= ©
organizarea de dezvoltarii urbane durabile, digitalizarii de de promovare. activitatile pe temele enuntate; satisfactic a .
actiuni de S i Lo % - profesorilor, elevilor
tiuni de resurse educationale. . pixuri, mape §i organizate; 3 :
awareness 3 Coordonatorul  pentru :_no:m_. incura|are si celorlalti
cultural, social a.u.m. Organizarea unor concursuri, in mediul Shafan proiecte i programe | o.oooiisate, stiri _.._ <oi centrat 1 ncursurion participanti din
si civic. o:._:_r., pe teme legate de sustenabilitate, ;Mm E_ ana educative scolare, p erviasi a,.m 1, | “eompe et 8:@ Lhs _.uu i Mo F__ _ cadrul workshop-
inovare, tranzitie energetica, rezidenta >_”"M ﬂ:m elevii, profesorii, _,\_."%MM.E: CLIR vo_vqwmc__ﬁww ¢ e n__-._”_.uw. a.:ﬁ € urilor i
curopeana. & voluntarii, influencerii ’ SOlUILNOYEI0Are fate concursurilor;
” regenerare;
cooptati. 2
: . s Saptamana = valotificarce - un eveniment de
aua .O_‘mms_NmSm unei sdptamani comunitare a mv | voluntariatului in tipul Saptamana
initiativelor verzi. 5 ncm:m zona initiativelor _vc » ptaman .:
verde”. 0 initiativelor verzi™;
verzi;
) B - proiect de buget, | - diagnosticarea - verificarea
A.A.._A m_mcoﬁuamm unei strategii de digitalizare o referate de infrastructurii - o strategie de indeplinirii
la nivelul unitatii de invatamant. Direstoii necesitate, existente §i digitalizare; indicatorilor de
44. Com M:_,__,:SE_ solicitari oferte, optimizarea ei; realizare, atingerii
Implementarea i ) S anq%u:ﬁ doud scannere - dotarea scolii cu _iinproiectde rezultatelor asteptate
digitalizazii in 4.4.2. Proiectarea si dezvoltarea infrastructurii e s i CZUR, doua instrumente p si a obiectivelor
& " 1 hnologi s mai-iunie Serviciul Biblioteca, ; dezvoltare a i
iiiiitatea de si resurselor tehnologice necesare digitalizarii. - S laptop-uri performante de 2 . specifice;
Asociatia de parinfi, S infrastructurii IT; it
invatamant voluntarii performante, doud digitalizare, - raportari periodice
4.4.3. Crearea unei baze de date cu ”no“ﬁ m_um_ﬁm_.m : E___._<m3m S e -0 gwh de awﬂow__ d Mw:.ﬂ mdaq“.ﬂ__o
documentele manageriale si arhivistice ale iunie-august AR GureRAt H:n _mn_:m _m : <_n reea “u_‘ox_—:swz - ¢ =n aw. -t d
unitatii de invatamant. C elor. 1a ocum - chestionare de
nivelul unitatii; digitalizate; satisfactie.




- dobandirea unor - un ecosistem digital
4.4.4. Crearea unui ecosistem educational nol .oc_E“QnEn v._n._.wcaﬂum.:r cu dotari
digital de inalta performanta. n_m:w. e de catre IT de =~.:Em
eneficiarii generalie.
proiectului.

=
=

reorganizarea si dotarea acestuia la nivelul cerintelor unui invatam

0.S 5. Extinderea si eficientizarea spatiului scolar prin
elevi si profesori, in scoald si in perimetrul acesteia.

de calitate si mentinerea unui climat de siguranta pentru copii,

O 1: Orientarea managementului scolar catre beneficiari, implicand toti factorii educationali in activitatea scolii pentru adaptarea

acesteia la o noud paradigma de invétare, intr-o comunitate scolard conectata uman si digital, acceptand schimbarea ca un fapt

necesar;

02: Reorganizarea laboratoarelor de fizica, chimie, biologie intr-un singur laborator de stiinte, echipat corespunzator si restaurarea

laboratorului de informatica, precum si realizarea unui laborator didactic digital



Obiective Actiuni T R bilititi Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare si
specifice tiuni e — esponsabilitifi necesare asteptate realizare evaluare
5.1.1. Identificarea nevoilor
privind dotarea scolara. : i
Directorii, -imbunatatirea -ftoate salile de clasa
5.1.2. analiza gradului de Consiliul de dotarilor spatiilor vor fi dotate cu
satisfactie fata de dotarea La sfarsitul administratie, scolare echipament
51 Orie actuala si faja de nevoia de anului scolar. | Asociatia de parinti, —elaborarea planului | informatic care sa
H i :S..»Rm I jare a spatiilor. Consiliul reprezentativ de extindere la sustina invatarea cu
managementului 513, Elaborarea unéi al parintilor. nivelul Primariei mijloace digitale] | :
scolar catre | strategii privind dotarea sectorului 4 - notade
beneficiari, spatiilor scolare existente B o_wvo_,w_.os \noE ?_.awinam,-n. oM:.o - realizata de director/
implicand toli [5.1.4. Elaborarea unei acorduri-cadru de 5 ?Hﬂw%wswhm_u derii | directorii adjuncti pe
factorii educationali | strategii referitoare la . - Eiomo:& pavink B parcursul derularii
4 e e F K Noiembrie- activitatea cu un corp nou de vitatilor:
in activitatea scolii | extinderea spatiului gcolar Hcembrie - resiitie GHiAnG e nmald: cladire: activitatilor;
pentru  adaptarea | conform realitatii cifrei de materiale, digitale, | -implementarea - cinci acorduri de if
teia la o noua | scolarizare . : : - verificarea
acesf ou - de timp, de | proiecteloruat de | parteneriat cuun atingerii rezultatelor
paradigma de | 5.1.5. Identificarea Directorii comunicare, dotare prin PNRR furnizor de educatie astepiate §i
invatare, intr-o | Partenerilor care pot participa | Consiliul e de expertiza; nonformald; indeplinirii
comunitate scolara _mm M:.‘”.om_m ﬁ__a reconfigurare a administratie Hn_ putin o aplicatie indicatorilor de
: iilor A s .
conectata uman  §i pal O Asociatia de parinti, cpusd realizare;
digital, acceptand 5.1.6. Accesarea fondurilor Conform CRP
e et A privind dotarea spatiilor si a apelurilor
laboratoarelor
fapt necesar: 5 T AT
.1.7. Amenajarea spatiului -numdrul de
scolar pentru derularea Calendarul Comisia de mentorat Dezvol .  fasos formati
activitatilor in sistem outdoor | CCD sau al zDezyotiarea upct Poe !
= altor furnizori culturi outdoor in -calendar cu
5.1 .8. Formarea cadrelor de formare derularea activitatii planificarea orelor in
didactice cu competente de La inceputul didactice sistem outdoor
desfasurare a activitatilor :
vty anului scolar
educative in sistem outdoor
52 - Trei spatii dotate
Reorganizarea ) - specific wncnm,_n_ .
laboratoarelor d Directorii, Dotiréa Spatiilor STEM si care - verificarea
boratoarelor ¢ | 5.2.1. Elaborarea strategiei Consiliul de i b | permit indepliniri
fizica, n.:::.ﬁ privind organizarea Final an | administratie, R _%co-EoE_E. de implementarca dicatorilor de
biologie intr-un | laboratorului de stiinte i a scolar 2024- | Asociaia de parini, . awcqmmn_n divitale | stiinte, informatica si clasei pilot MATE- | realizare sia atingerii
singur laborator | laboratorului didactic digital 2025 Consiliul reprezentativ maleride, GIEIA wna_ﬂi. didactic ¥ STEM rezultatelor asteptate;

de stiinte, echipat
corespunzator  si
restaurarea

mate-STEM

al parintilor.
Administraia locald

digital

- Numdr elevi i
cadre didactice
beneficiari ai
dotarilor specifice

- chestionare de
satisfactie.

P A A comentat [NG7]: Se elimina?




precum
realizarea

digital

laboratorului
informatica,

unui
laborator didactic

de | 5.2.2. Achizitionarea
echipamentelor necesare
invatarii STEM, precum §i a
echipamentelor specifice
laboratorului digital (kit-uri
de robotica, biblioteca
inteligenta cu lectii dotate cu
asistent virtual de invatare
etc.)

s

5.2.3. Amenajarea spatiilor
specifice laboratorului de
stiinte, informatica si a celui
didactic digital

Final an
scolar 2024-
2025 (functie
de acordarea
grantului

PNRR -
Scoala pilot)

Directorii,

Consiliul de
administratie,

Asociatia de parinti,
Consiliul reprezentativ
al parintilor.

Parteneri proiect $coala
pilot

O.S. 6 Deschiderea ciatre dimensiunea europeani a educatiei
O. 1. Mentinerea statutului de Scoald Europeand/Mentinerea activitatilor care demonstreaza orientarea/deschiderea pentru valorile

europene

O. 2. Cunoasterea diversitatii culturale si a patrimoniului european, in vederea incurajarii interculturalitatii si incluziunii
O. 3. Activarea si valorificarea potentialului resursei umane din unitatea de invatamant pentru a se implica in proiecte europene

Obiective specifice Actiuni Termene Responsabilitati Resurse necesare Rezultate agteptate F...-a.wﬂ.n.w.”ono Zo”h.-»o_ﬂ._“ww ¥
Organizarea
Comisiei de Septembrie Directorul
programe Coordonatorul de Minim doua proiecte
internationale de proiecte §i programe de mobilitate tip
mobilitate educative gcolare si ERASMUS
extragcolare

Convocarea - resurse umane,

6.1 Mentincrea membrilor 01 Bmﬁlu_ﬁ digitale, Dnmzz.n._.nw de

activittilor care pentru .ch__.:.nw de timp, de mu__n.&: %A

dermonstieazs componentei comisiei . comunicare, &oc__zma tip

orientarea/deschidere Directorul de expertiza; ERASMUS

: Coordonatorul de

pentru valorile 5 . :

curopene Stabilirea - . proiecte §i programe
responsabilitatilor si educative scolare i
a graficului de lanuarie extragcolare
activitagi
Sedinte de lucru ale Directorul
comisiei, conform Coordonatorul de -realizata de
graficului stabilit proiecte §i programe director/ directorii

educative scolare i -formarea echipei de | adjuncti pe
Februarie extragcolare lucru




Realizarea unui

parcursul derularii

portofoliul ilustrativ Directorul activitatilor;
al activitatilor
proiectelor/
programelor care se Martie
iau in considerare
pentru competittii de )
selectare a -colectarea - verificarea
mobilitatilor de tip documentelor atingerii nnN:_ﬂwpn_oﬂ
ERASMUS Directorul necesare $i asteptate si
intocmirea indeplinirii
portofoliului indicatorilor de
ilustrativ realizare;
Stabilirea echipei de | Septembrie Directorul
lucru care sa Coordonatorul de
organizeze activitati proiecte §i programe 4
extragcolare pentru educative scolare i - crearea unei - ._.nm__NBw .an B
cunoasterea extragcolare comunitati on-line a:.nﬂoﬁ.\ directorii
diversitatii culturale - resurse umane, proactive care sd adjuncti pe -
si incurajarea materiale, digitale, reuneasca cmq.nEm:._ derularii
interculturalitatii i de timp, de | stakeholderi locali, activitatilor;
incluziunii comunicare, parinti, elevi si cadre
de expertiza; didactice;
Identificarea elevilor
din scoala care nu
sunt de origine . .
romand pentru a Directorul/ directorii -cel putin trei . )
62C stabili legaturi cu Octombrie — adjuncti parteneri identificati
.2 Cunoagterea ] o e :
diversitatii culturale 9<.Qmo B.:e:&:. Decembrie Oooac:mp.o:__ de -
in wi..:oic_s etnice din _wn.vs.m:_m. Eo_aoﬁn $i programe - aoN<o_E8m m:::..:
s N reprezentanti ai educative scolare si voluntariatului;
european, in vederea Sy .
% s comunitatilor etnice extragcolare
incLrajeri minoritare
interculturalitatii gi
incluziunii
Incheierea de - elaborarea unor )
parteneriate cu acorduri-cadru de -cel putin 3 - ﬁ:m@g
diverse parteneriat; parteneriate atingerii rezultatelor
institutii/centre - imbunititirea agteptate si
culturale Directorul experientei resursei indeplinirii
umane in domeniul indicatorilor de
conceperii de realizare;

intocmirea planului
de activitati educative
cu ocazia Zilei
Europei

lanuarie — Martie

Directorul/ directorii
adjuncti
Coordonatorul de
proiecte §i programe

proiecte i programe
culturale;

-realizarea de
activitati care




6.3 Activarea sl
valorificarea
potentialului resursei
umane din unitatea de
fnvatamant pentru a
se implica n proiecte
europene

Aprilie - Mai educative gcolare si promoveaza -un eveniment de
extragcolare diversitatea culturald | tipul ,Let’s celebrate
Profesorii diriginti la ciclul primar $i diversity”!
gimnazial
Raportarea activitatii Directorul - resurse umane, Raportul de activitate | Cresterea
desfasurate in cadrul Coordonatorul  de | materiale, digitale, | Identificarea atractivitatii in randul | -realizata de
proiectelor Erasmus+ | Octombrie proiecte §i programe | de timp, de | directiilor de actiune | elevilor pentru  a director/ directorii
educative scolare i 83:28.3. participa la actiunile adjuncti pe B
extragcolare de expertiza; " parcursul derularii
vitoare ale | ocqivitatilor,
proiectului.
Schimb de bune
practici §i
Discutarea si aplicare implementarea unor
procedurii/ Responsabil CEAC strategii de lucru
metodologiei de Directorul preluate de la
monitorizarea §i Coordonatorul de profesorii din scolile
evaluare proiecte Noiembrie proiecte §i programe partenere

curopene

Atragerea
partenerilor si/sau a
resurselor financiare
necesare
implementarii de
proiecte in
parteneriat

Activarea si
valorificarea
potentialului resursei
umane din unitate de
invatamant pentru a
participa la un numar
cdt mai mare de
proiecte

Multiplicarea prin
actiuni de follow-up a
activitatilor
desfasurate in timpul
mobilitatilor
Erasmus+

Pe tot parcursul
anului scolar

Februarie — martie

Aprilie — mai

educative gcolare i
extragcolare

Directorul
Coordonatorul de
proiecte §i programe
educative gcolare si
extragcolare

Directorul,
responsabilii ariilor
curriculare

Profesorii implicati
Profesorii diriginti

O noua procedurd
operationald de
monitorizare si
evaluare a
proiectelor europene

Realizarea unui
parteneriat la nivel
european

Realizarea unui
parteneriat la nivel
european §i
implicare unor cadre
didactice noi in
activitatile
proiectului

Asigurarea de criterii
transparente de
selectie, monitorizare
si evaluare

Stimularea elevilor si
profesorilor de a
participa la proiecte
de a imbunatatii actul
didactic, precum §i
schimburi
interculturale i
dobéndirea de
competente cheie
europene

Largirea comunitatii
cadrelor didactice si
a elevilor participanti
la proiecte cu sau




intocmirea de
planuri de activitafi
extragcolare care sa
includa activitati
dezvoltate in
proiectele dezvoltate
in proiictele
europene

fara finantare
europeand

Promovarea imaginii
scolii, promovarea
diversitatii, non-
discriminarii $i
interculturalitatii.

- verificarea
atingerii rezultatelor
asteptate $i
indeplinirii
indicatorilor de
realizare;




VII. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN
SCHIMBARILE PROPUSE

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare institutionala, echipa de proiect propune urmatoarele: ) .
e strategia de dezvoltare institutionala va fi operationalizatd in planuri manageriale anuale la nivelul conducerii, dar si al comisiilor/arilor curriculare;
e sc vaacorda o atentie deosebita participarii la procesul de planificare a fiecarui membru al organizatiei si se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare
membru al proiectului; o
e sevarealiza lista de responsabilititi pentru fiecare persoan (planificari si strategii de motivare) si se si vor raporta consiliului de administratie schimbarile
intervenite.
In vederea monitorizarii si evaluirii efectelor, se vor urmari: )
> Evaluarea activitatilor de citre persoanele /organismele responsabile (aplicarea de chestionare de feedback — minimum 75% dintre participanti);
> Raportarea la standardele specifice metodologiei BRIO pentru evaluarea prin teste standardizate
> Prospectarea necesitatilor si problemelor aparute, numérul sesizérilor si reclamatiilor si modalitatile de rezolvare.
> Identificarea gradului de implicare al parintilor si al reprezentantilor comunitatii in activitatile scolii (numirul proiectelor/activitatilor derulate in
parteneriat cu beneficiarii secundari si tertiari ai educatiei);
Formularea de aprecieri, estimari ale situatiei prezente si prognoze ale celei viitoare (rapoarte, analize, diagrame, grafice);

vV VvV

Atingerea optiunilor strategice propuse pentru fiecare obiectiv strategic;

> Asigurarea sustenabilitatii actiunilor si proiectelor propuse (mentinerea rezultatelor prin continuarea practicilor dupa finalizarea perioadei de 32030:88
/ centralizarea si arhivarea documentatiei) si gradul de implicare al scolii in proiecte comunitare (derularea a cel putin 4 proiecte comunitare la nivel de
unitate /an scolar);

> Stabilirea gradului de satisfactie a beneficiarilor fatd de intreaga activitate derulatd in scoala (minimum 75% participanti / activitate, proiect).

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmétoarele aspecte: B .
e fintocmirea setului de date care s sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a
scolii™);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete etc.



Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care 0 vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati
indicatorii:
eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
e efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s facem. ) §
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovaiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de
asigurare a calitatii educatiei: : o i .
e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate
s.a. adoptdl/participdlinitiaza procese de schimbare; ) ]
e misura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatdtesc/creaza o anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele
de calitate; ) o
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului a.n m::.m.n_.n a oc_n‘om_.é_.oq propuse,
gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii
actiunilor. iy L
Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare i asigurare
a calitatii si membrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. . 3
Concluziile reiesite din evaluarea realizaté la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatdmantului din unitatea noastra si se vor
stabili masuri corective si ameliorative. Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor. o o
Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare
si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea prezentului plan de dezvoltare institutionali se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe vam Q.u.:o._:N:._oﬂ
desprinse din Raportul privind starea invatimantului in Scoala Gimnaziala nr. 79, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si
indirecti ai scolii.



ANEXA - BUGETUL ESTIMAT

u 66 de clase, dintre care 35 clase pentru invatdmantul primar si 31 clase pentru invatamantul gimnazial, { A comentat [NG8]: De verificat

PENTRU ANUL 2025: { A comentat [NG9]: De verfica i acord cu aplicatia Scol
TITLUL I* CHELTUIELI DE PERSONAL”- 11.700 mii lei

TITLUL I BUNURI SI SERVICII — 860 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 2500 mii lei
PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I * CHELTUIELI DE PERSONAL”- 11.800 mii lei

TITLUL I BUNURI SI SERVICII —870 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 2500 mii lei
PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I * CHELTUIELI DE PERSONAL”- 12.000 mii lei

TITLUL I BUNURI SI SERVICII — 870 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 2600 mii lei




